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REFINED PRODUCTS FROM EU REFINERIES AND THEIR USES
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GLOBALNI PRODUCENCI DODATKOW

Afton o
Lubrizo| PRODUCENCI SRODKOW SMARNYCH
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ORLEN OIL jest spétka strategiczng PKN ORLEN

Grupa Kapitatowa ORLEN:

- silne i efektywne zaplecze dystrybucyjno-logistyczne,

- zwiekszenie udziatéw w spotkach strategicznych,

- finansowanie dziatalnosci podstawowej i podnoszenie
efektywnosci.

PKN ORLEN SA - udzialy badz akcje w 76 spétkach, z czego:
44 - spotki zalezne od PKN ORLEN SA (udziat powyzej 50 proc.)
2 - SPOfki wspé’rzalezne (udzia’r réwny 50 proc.)
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W SEKTORZE OLEJOWYM

Firma rozpoczeta swojg dziatalnosc
w sierpniu 1998 roku pod
nazwg Petro-QOil Sp. z o.0.

7

Od 2 wrzesnia 2002 funkcjonuje jako ORLEN OIL Sp.z o.0.-

Firma ORLEN OIL wchodzi w sktad Grupy Kapitatowej Polskiego
Koncernu Naftowego ORLEN S.A. Obecna struktura
udziatowcow przedstawia si€ NnastepujgCQijedicze s.a.

PKN ORLEN S.A.

Rafineria Trzebinia a
A N\
(ORLEN[o]] §
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* Oleje hydrauliczne oraz koncentraty
trudnopalnych cieczy hydraulicznych

* Oleje przektadniowe przemystowe

Oleje sprezarkowe

Oleje maszynowe

Oleje energetyczne

Oleje technologiczne (Koncentraty
emulgujgce oraz oleje nieemulgujgce
do obrébki metali skrawaniem,
konserwacyjne, antyadhezyjne,
hartownicze, specjalne)

* Smary plastyczne

2l
orLeN[o]]1
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ABY BYC LIDEREM RYNKOWYM I SPROSTAC
MIEDZYNARODOWE) KONKURENCJI NALEZY PODJAC
WIELOKIERUNKOWE DZIALANIA POZWALAJACE NA

ZBUDOWANIE ORGANIZACJT WYTWARZAJACE]
PRODUKTY GOTOWE O NAJWYZSZE] JAKOSCI W
OCZACH KONKRETNEGO KLIENTA, SPEENIAJACE
WYMAGANIA TECHNICZNE ROZNYCH KWALIFIKAC)I
JAKOSCIOWYCH (ACEA, OEM'S) I OCHRONY
SRODOWISKA.

2l
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_ISTOTNEELEMENTY SUKCESU Mgl

1. ZBUDOWANIE POZY(CJI KONKURENCYJNEJ W OPARCIU O
KOMPETENCJE TECHNICZNE

2. USTANOWIENIE POZY(CJI BADAN I ROZWOJU JAKO
KLUCZOWEGO SEGMENTU DZIALALNOSCI FIRMY

3. ZNACZENIE WSPOLPRACY Z OSRODKAMI NAUKOWO -
BADAWCZYMI

4. ROZWO] WSPOLPRACY INTERDYSCYPLINARNE]
( PRODUCENCI MASZYN I URZADZEN, UZYTKOWNICY
PRODUKTOW, ORGANIZACJE TECHNICZNE, OCHRONY
SRODOWISKA ITD.).

5. POZYSKANIE ZRODEL FINANSOWANIA PROGRAMOW
BADAWCZYCH ( ZRODLA WEASNE, PROGRAMY
INTERDYSCYPLINARNE, RZADOWE)

,.<\
(ORLEN[o]]



GRACZE RYNKOWI v Platinum

W SEKTORZE SRODKOW SMARNYCH NA SWIECIE
WYSTEPUJA ZAROWNO ORGANIZACJE O GLOBALNYM
ZAKRESIE FUNKCJONOWANIA ORAZ SPECJALIZUJACE SIE
W WASKICH DZIEDZINACH RYNKOWYCH (NISZE
RYNKOWE).

2l
orLeN[o]]1
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DODATKI DO OLEJOW - SZEROKI ZAKRES

PRODUCENCI PAKIETOW I DODATKOW DO PRODUKCJI SRODKOW
SMARNYCH - PRZYKEAD ORGANIZACJI O GLOBALNYM ZASIEGU
DZIALANIA

Zjawisko pakietyzacji dodatkdw - rosngce uzaleznienie od kilku
Swiatowych koncerndw.

Kazda z nw. firm jest mocna w okreSlonej dziedzinie - podziat
obszarow kompetencyjnych

» Lubrizol (oleje do silnikbw benzynowych i Diesla, oleje okretowe,
oleje przektadniowe, wielofunkcyjne oleje dla rolnictwa),

» Afton (oleje do przektadni automatycznych, oleje przektadniowe
w motoryzacji i przemysle),

* Infineum (oleje do silnikow benzynowych i Diesla, oleje
przektadniowe),

* Oronite (oleje do silnikow Diesla dla ciezarowek oraz lokomotyw).

\“
(ORLEN[o]]
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PRODUKUJACYCH DODATKI DO OLEJOW - WA

PRZYKLAD ORGANIZAC)I SPECJALIZUJACE]) SIE W WASKICH ZAKRESACH
DZIALANIA - Oemeta - zbudowata pozycje niezaleznego lidera na rynku
chtodziw mieszalnych z wodg,

« od poczatku swojej dziatalnosci firma skupita sie na obrobce metali - 90 lat
doswiadczenia,

* obecnie Oemeta prowadzi trzy nowoczesne zespoty laboratoryjne
i zaplecze techniczne oraz laboratorium analityczne,

« dzieki wysoko wyspecjalizowanym badaniom, przeprowadzanym
w nowoczesnych laboratoriach, Oemeta wprowadzita na rynek
innowacyjne produkty,

« oferujg szeroki wybodr chtodziw specjalne dopasowanych do wymagan
kazdego rodzaju obrobki oraz dodatki kontrolujgce i akcesoria pozwalajgce
na petniejszg obstuge wszystkich aspektow procesu obrobczego.

N |

Zr6dto: Oemeta _
[ORLEN [o] ]}
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* NOVAMET® to produkty specjalnie stworzone do wymagajacych
procesow takich jak gtebokie wiercenie wymagajgce szlifowanie oraz
obrébka zo6ttych metali,

* HYCUT®- grupa produktow do wymagajgcych procesow obrobczych
obrébki skrawaniem, szlifowanie itp,

* Coolants — jednosktadnikowe chtodziwa mieszalne z woda,

* ADDI-PROX® - sterujgce srodki modyfikujgce do pielegnacji i
ukierunkowanej zmiany wtasciwosci emulsji roboczej,

* Produkty specjalne - oleje obrobcze — chtodziwa stosowane jako
niemieszane z wodg. Poprzez specjalng addytywnosc posiadajg
doskonate wtasciwosci smarujace i dlugg trwatosc.

Zrodto: Oemeta
s

(ORLEN[o]]
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HYCUT SE 12/ EP - zapewnia ochrone narzedzi przed zuzyciem w
bardzo ciezkiej obrdobce, takiej jak gtebokie wiercenie, gwintowanie,
honowanie i szlifowanie CBN, rowniez do trudno obrabialnych
materiatow (np. stopy aluminium),

NOVAMET® 900 BU - jest chtodziwem wysokiej wydajnosci o
zoptymalizowanej tolerancji materiatowej. Szczegdlnie wrazliwe
materiaty, jak metale kolorowe, stopy do obrébki plastyczne;
aluminium i cynku. Stworzony do przeprowadzenie trudnych
procesow obrobczych,

UNIMET® 230 BF uniwersalny produkt nie zawierajgcy boru dla
standartowej i Sredniej obrobki. Odpowiedni do obrobki stali i zeliwa.
Wysokie wtasciwosci ptuczgce gwarantujg czystosS¢ maszyn i
obrabianych elementow.

Zrodto: Oemeta ]
(ORLEN [o]]§
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* Firmy specjalizujgce sie w waskich dziedzinach
techniczno-technologicznych  zdobywajg  przewage
konkurencyjng w wybranych przez siebie segmentach
rynku srodkow smarnych - lata doswiadczen,

* Duze koncerny wykupujg firmy specjalizujgce sie
w obszarach, w ktérych sg stabe (uzupetnienie luk
kompetencyjnych oraz oferty produktowej), przyktady:

Ciba (firma chemiczna, producent m.in. dodatkéw
| pakietow do olejow), Cognis (firma chemiczna, m.in.
Producent srodkow smarnych) - wykupione przez
koncern chemiczny BASF, Polartech (producent m.in.
cieczy obrobczych, dodatkow i pakietow do olejow
technologicznych) - wykupiony przez jednego z
wiodgcych producentow pakietdw jakosciowych do
olejow smarowych - Afton Chemicals.

2l
orLeN[o]]1
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» Ukierunkowanie na konkretng dziatalnos¢ - zdobycie
przewagi konkurencyjnej poprzez gtebokg specjalizacje,
* Wyposazenie laboratoriow badawczych w urzgdzenia i
sprzet techniczny - badanie parametrow i wtasnosci

fizykochemicznych nie dostepnych w standardowych
laboratoriach badawczych,

* Wypracowanie witasnych metod badawczych nie
dostepnych dla konkurencji,

* Rozwoj wykwalifikowanej kadry inzynierskiej - szybkie
rozwigzywanie  pojawiajgcych  sie  problemow -
utrzymanie ciggtosci procesow technologicznych,

* Petne zaspokojenie potrzeb klienta - produkty
spetniajgce
lub nawet przewyzszajgce jego oczekiwania.

2l
orLeN[o]]1
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Wzrost znaczenia produktow dedykowanych i metod ich
ofertowania klientowi ( serwis techniczny - monitoring
jakosciowy olejow, wspolne rozwigzywanie problemow
wystepujgcych w gospodarce smarowniczej klienta),
WspotczeSnie produkowane maszyny przemystowe sg mniejsze,
a zarazem o tej samej lub wiekszej mocy niz dotychczas,

Oleje pracujg w coraz ostrzejszych warunkach, w wyzszych
temperaturach i obcigzeniach,

Okresy pomiedzy wymianami oleju ulegajg wydtuzeniu
Powieksza sie zakres cech podlegajgcych badaniu i rozbieznosci

pomiedzy oczekiwanymi wartosciami parametrow w zaleznosci
od zastosowan.

\“
(ORLEN[o]]
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* Rozwoj olejow dedykowanych kosztem podstawowych,
* Wdrazaniem produktéow przyjaznych dla Srodowiska
(np.

o podwyzszonej biodegradowalnosci, z udziatem
biobaz),

Wprowadzanie nowoczesnych rozwigzan
konstrukcyjnych maszyn i urzadzen wymagajacych
stosowania mniejszych ilosci olejow smarowych ale o
wyzszej jakosci.

2l
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Realizacja projektow badawczych w celu kontrolowania
zmian i pozyskiwania wiedzy z branz, w ktorych Srodki
smarne  znajdujg  zastosowanie (np. badanie
kompatybilnosci olejow smarowych z biodieslem),

Monitoring rynku,

Reprezentowanie  Orlen Oil w  organizacjach
branzowych,

Intensyfikacja dziatan w obszarze wspotpracy
Z producentami pojazdow i urzgdzen.

2l
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« ZRODLA WLASNE - dobre do finansowania badan
aplikacyjnych, np. nowych produktéw lub zastosowan -
ograniczenie: konieczno$¢ wykazania bezposredniego
zwigzku pomiedzy wydatkami a korzysSciami ekonomicznymi

- PROGRAMY BRANZOWE (ATIEL, ACEA, Polski Komitet
Normalizacji) - dobre dla ustalania standardow i budowy
zaufania klienta w oparciu o nie, takze oszczednosci kosztow
- ograniczenie: koniecznoS¢ dzielenia sie korzySciami z
partnerami

- RZADOWE - dobre do wspotfinansowania badan

podstawowych - ograniczenia: trudna dostepnosc dla duzych
firm, duza biurokracja, czesto brak mysli przewodnie;

\“
(ORLEN[o]]
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